Projekt

Uchwala Nr.......ccoccvuuuernnaee.
Rady Powiatu w Nidzicy
Z dnia ....nenneee e 2024 1.

w sprawie oceny ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej w Nidzicy

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(tj. Dz.U. z 2024 r., poz. 107) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 799) Rada Powiatu w Nidzicy uchwala, co nastgpuje:

§1

Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nidzicy
za rok 2023 na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ w Nidzicy,
stanowigcego Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

§2

Sytuacje ekonomiczno-finansowg Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nidzicy ocenia si¢ jako trudna.

§3

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu w Nidzicy.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Powiatu

Elibieta Goralska

Sporzqdzila: wona Dwdérznik - Gi. Ksiggowy j {/



Uzasadnienie do Uchwaly Nr ......
Rady Powiatu w Nidzicy
ZRAAA sz 2024r.

Zgodnie z art. 53a ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tj. Dz.U. z

2024 r., poz. 799) podmiot tworzacy samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej dokonuje
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej tego zakladu na podstawie Raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej tego zaktadu.
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ w Nidzicy zostal przygotowywany w oparciu o
sprawozdanie finansowe ZOZ w Nidzicy za rok 2023 i zawiera analiz¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej ZOZ za rok 2023 oraz prognozé sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe, tj. na lata 2024-2026, z opisem przyjetych zalozen oraz informacj¢ o istotnych
zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg ZOZ w Nidzicy.

Na podstawie tego Raportu Rada Spoteczna ZOZ w Nidzicy uchwalg Nr ZOZ-Adm-0023/ 7 /24

z dnia 17.06.2024 r. ocenila sytuacje ekonomiczno-finansowg ZOZ w Nidzicy jako trudna.

W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaly jest konieczne i uzasadnione.

Sporzadzita: wona Dworznik — GLKsiggowy



Zalacznik nr 1 do Uchwaly Nr .......cccoovninenenn, Rady.Powiatu w Nidzicy z dnia ................. 2024,

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ W NIDZICY ZA 2023R.

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
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Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017r.
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki

(Dz.U. z 2023r. poz. 991 z pdzn.zm.)

Wybrane informacje o Zespole Opieki Zdrowotnej w Nidzicy

Zespot Opieki Zdrowotnej w Nidzicy

Siedziba: 13-100 Nidzica, ul. Mickiewicza 23

Nr telefonu 89 625 05 35

Adres poczty elektronicznej: szpital@zoz.nidzica.pl

REGON 000306561

NIP 984 00 78 782

Nr w Krajowym Rejestrze Sagdowym 0000000627

Nr rejestru podmiotdw wykonujacych dziatalnos$é leczniczg 000000015224

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Nidzicy za 2023r.

Zdrowotnej (Dz. U. z 2017r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023r., jak réwniez prognozy na kolejne trzy

lata obrotowe przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym

wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

Sporzadzony raport stanowi podstawe¢ dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

jednostki przez podmiot tworzacy.



Zespot Opicki Zdrowotnej w Nidzicy jest podmiotem wykonujacym dziatalnosé lecznicza,
dziatajacym na podstawie obowigzujacych aktéw prawnych. ZOZ prowadzi dziatalnosé
zwigzang z udzielaniem §wiadcze zdrowotnych polegajgcych na zachowaniu i ratowaniu
zdrowia i Zycia, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz podejmowaniu innych dziatan
medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujacych zasady
ich wykonywania.
70Z Nidzica realizowat w 2023r. sprzedaz ustug w nastepujacych obszarach:

e Ustugi medyczne w ramach kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia;

o Uslugi medyczne na rzecz innych podmiotow medycznych oraz dla pacjentow

indywidualnych;

o Ustugi niemedyczne tj. dzierzawa pomieszczen, ustugi sterylizacji, ksero

dokumentacji medyczne;j.
Struktura sprzedazy wskazuje, ze posiadany przez ZOZ potencjal wykonywanych ustug
medycznych jest niemal w calodci absorbowany przez ushugi wykonywane na rzecz
pacjentéw, dla ktérych $wiadczenia realizowane sg w ramach umow z Narodowym
Funduszem Zdrowia.
W 2023r. w znaczne] mierze, wplyw na prezentowana strat¢ z prowadzonej dziatalnosci,
mialy nastgpstwa ustawy o sposobic ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw zatrudnionych w podmiqtach leczniczych, ktora to zobowigzala podmioty
lecznicze do dokonania podwstzénia wynagrodzefi  zasadniczych pracownikow
wykonujacych zawéd medyczny oraz pracownikow dziatalnosci podstawowej, ktorych
wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego,
ustalonego jako iloczyn wspélczynnika pracy okre$lonego w zataczniku do ustawy i kwoty
przecigtnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym
ustalenie. Podwyzszenie —minimalnego wynagrodzenia zasadniczego zaskutkowato
podwyzszeniem pozostatych skladnikéw wynagrodzenia tj. dodatek stazowy, dodatki nocne
i $wiateczne oraz sktadki ZUS, a to przelozylo si¢ na pogorszenie si¢ sytuacji finansowej.
Oprécz wyzej wymienionej ustawy na pogorszenie si¢ sytuacji finansowej ZOZ-u miala
wplyw inflacja odczuwalna przy zakupie materiatéw oraz ustug.
W struktutze kosztow najwigkszy ‘udzial maja koszty osobowe (wynagrodzenia
z pochodnymi). Znaczacy udzial wykazuja ustugi obce, gdzie dominujgcy pozycja sg
kontrakty na ustugi lekarskie, pielegniarskie, pozostate.

Duzy udziat w grupie kosztéw maja leki, materiaty do badan diagnostycznych, pozostate

materialy oraz wyzywienie pacjentow. R
Gospodarka finansowa ZOZ-u prowadzona jest na zasadach okreslonych w ustawie

o rachunkowodci oraz w ustawie o dziatalnosci leczniczej.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2023R.

etoda

- RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Maksymalna ocena pkt.

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Zyskownosci Wynik netto x 100%
netto Przychody netto ze sprzedazy produkiéw +
przychody netto ze sprzedazy towaréw I materialow ponizej 0,0% 0
+ pozostale przychody operacyjne + pozostate od 0,0% do 2,0% 3
przychody finansowe powyzej 2,0% do 4,0% 4 -10,72 0
powyiej 4,0% 5
ZyskownoSci
dzialalnogci Wynik z dziatalnogei operacyinej x 100%
operacyjnej Przychody netto ze sprzedazy produktéw + ponizej 0,0% 0
przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow od 0,0% do 3,0% 3 -9,67 0
+ pozostale przychody operacyjne powyzej 3,0% do 5,0% 4
powyzej 5,0% 5
ZyskownoSci
aktywow Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow pdnizej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0% 3 -11,01 0
powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5

Uzyskane |

pkt,

- RAZEM WSKAZNIK

kratkoterminowe

LPLYNNOSCI

,»Ma}ksymailha'o‘ceha' pk

1I. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Plynnosci Aktywa obrotowe — naleznogci krotkoterminowe z
biezgcej tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 ponizej 0,6 0
miesigoy — krotkoterminowe rozliczenia od 0,60 do 1,00 4
miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8 0,47 0
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z powyzej 1,50 do 3,00 12
tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli 10
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania zobowiazania
krétkoterminowe krotkoterminowe = 0 zl
Plynnosci Aktywa obrotowe — naleznogci krétkoterminowe z
szybkiej tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12
miesi¢cy — krotkoterminowe rozliczenia ponizej 0,50 0
migdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 0,50 do 1,00 8 0,41 0
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z powyzej 1,00 do 2,50 13
tytulu dostaw 1 ushug o okresie wymagalnogei powyzej 2,50 tub jezeli 10
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt

' RAZEM WSKAZNIKI EFEKTY)

It WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Rotacji Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug x liczba ponizej 45 dni 3

naleznosci dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
(w dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktow + od 61 dni do 90 dni 1 30,01 3

przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow powyzej 90 dni 0

Rotacji Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x

zobowigzan (w liczba dni w okresie (365) do 60dni 7
dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktow + od 61 dni do 90 dni 4 36,58 7

przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0

SUMA UZYSKANYCHPUNKTOW. ~ ~

1v. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
ponizej 40% 10
Zadluzenia (zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania od 40% do 60% 8
aktywow % krotkoterminowe + rezerwy powyzej 60% do 80% 3 32,48% 10
na zobowigzania) x 100% powyzej 80% 0
Aktywa razem
0d 0,00 do 0,50 10
Wyplacalnoscei zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania 040,51 do 1,00 8
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0d 1,01 do 2,00 6 6,97 0
fundusz wlasny 0d 2,01 do 4,00 4
Powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
. T v - Uzyskane
- RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA - Maksymalna ocena pkt. pkt.




W wyniku analizy wskaznikow, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2023r. przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 20 punktéw co stanowi 28,6%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Swiadezy to ztej kondycji finansowe;

707Z-u w2023r.

Wskazniki zyskownoSci okre$laja brak zdolnosci podmiotu do generowania zyskéw, a
zatem brak ekonomicznej efektywnosci dziatalnodcei. Generalna zasada mowi, ze im wyzszy
wskaznik zyskownosci tym prowadzona dziatalnos$é jest bardziej efektywna. W przypadku

Z0Z Nidzica wygenerowana zostala strata za 2023r. w kwocie 5 572 016,20 z

Wskazniki plynnosci okreslaja zd(;lnoéé podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiagzan.
W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe. Zatem z punktu widzenia plynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze,
rosngce wartosci tego wskaznika. W przypadku ZOZ Nidzica wskazniki ptynnosei za 2023r.
znajdujg sie na bardzo niskim poziomie, co $wiadczy o trudno$ciach z terminowym

regulowaniem zobowigzan.

Wskazniki efektywnoSci sg to przede 'wszystkim wskazniki okreslajace szybkos¢ z jaka
w jednostce obracane sg zapasy, naleznodci i aktywa ogétem oraz okres po jakim jednostka
przecietnie splaca swoje zobowiagzania. Waznym czynnikiem wplywajagcym na sytuacje
finansows podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu
obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowiazan. Wskaznik rotacji naleznosci okresla
dhlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi.
Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich
naleznosci, co moze obnizyé zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzaf.
W zwiazku z tym wskaznik ten powinien by¢é mozliwie najnizszy. Wskaznik rotacji
zobowiazan okresla okres jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan
krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze S$wiadezy¢é o trudnosciach
w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Ocena punktowa wskaznikow efektywnosci za 2023r. ksztaltuje si¢ na maksymalnym,

mozliwym do uzyskania poziomie 10 punktow.



Wskazniki zadluzenia informuja, o stopniu finansowania aktywéw ZOZ Nidzica kapitatami
obcymi np. zaciggnigtymi kredytami. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza
wiarygodno$¢ finansowg danej jednostki. Niska ‘warto$¢ wskaznika oznacza, ze jednostka
jest w stanie regulowaé swoje zobowigzania wlasnymi aktywami. Wskaznik zadtuzenia
aktywow ukazuje rOwniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadluzenia ZOZ-u jego
zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia ZOZ-u ma istotne znaczenie w przypadku
ubiegania si¢ o kredyt. Niska warto$¢ tego wskaznika, §wiadczy o malym uzaleznieniu
finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg finansowane w wickszym stopniu ze zrédet
wihasnych. Natomiast wysoki wskaznik zadtuzenia aktywow $wiadezy o duzym ryzyku
finansowym, informujac jednoczesnie ze dana jednostka moze utraci¢ zdolno§é¢ do zwrotu
dtugow. Stabilnos¢ finansowa podmiotu w duzej mierze zalezy od poziomu jego zadluzenia.
Wskaznik zadtuzenia aktywéw ZOZ-u w roku 2023 wynidst 32,48% uzyskujac maksymalng
oceng 10 punktow. Wskaznik wyplacalnosci okre§la wielkos¢ funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na
mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan. Wskaznik
wyplacalnosci ZOZ- u wynosi 6,97 z oceng 0 punktéw. Taki poziom wskaznika pokazuje, ze

70Z ma mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania zobowigzanh.

Whioski

W wyniku analizy wskaZznikéw sporzadzone; na podstawie sprawozdania finansowego
za 2023r. przy zastosowaniu metody punktowe; uzyskano 20 punktow (maksymalna ilo$¢ to
70 punktéw), co stanowi 28,6% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
Analiza pokazuje, Zze sytuacja finansowa Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nidzicy znacznie si¢
pogorszyta w stosunku do roku ubiegtego. Nalezy zwroci¢ uwage na znaczaco rosngce koszty
wynagrodzen wynikajgce z przepisow prawa bez zapewnionego w pelni ich finansowania.
Wzrostowi ulegaja koszty zuzycia materialdw czy tez ustug obcych. Natomiast wysokosé
osiggnietych przychodéw nie pozwalata na pokrycie wygenerowahych kosztow biezacej

dziatalnosci.



PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZOZ NIDZICA
NA LATA 2024-2026

Zespét Opieki Zdrowotnej w Nidzicy prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okre§lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2024-2026 zostata
opracowana zgodnie z art.52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. ZOZ Nidzica pokrywa
z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania, z uwzglednieniem zaciagnigtego kredytu na splate zalegtych zobowigzan.
Prognozy sytuacji ekonomiczno finansowej na kolejne trzy lata obrotowe sporzgdzono w
sposdb szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikow tj. przyszle wartosci oszacowano na
bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ z uwzglednieniem urealnionych wartosci

kosztéw.

Prognozuje sie, iz w okresie od 2024r. do 2025r. wynik finansowy Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Nidzicy bedzie ujemny i w przypadku braku systemowych rozwigzan
w zakresie bardzo zlej sytuacji finansowej szpitali powiatowych, strata moze utrzymywac sie
na wysokim poziomie. ZOZ majac nalozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen
medycznych, nie ma mozliwosci konkurqwania na rynku ustug komercyjnych, a §rodki z NFZ
nie wystarczajg na pokrycie niezbgdnych do poniesienia kosztow.

W zwiazku z konieczno$cig wdrozenia dzialan naprawczych na rok 2026 zaplanowano

bilansowanie si¢ dziatalnosci.

Przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano
e wroku 2024 - 20 pkt.,
e wroku 2025 —20 pkt.,
e wroku 2026 — 45 pkt.



Informacja o istotnych zdarzeniach majacvch wplyw na sytuacje

ekonomiczno - finansowa

Istotny wptyw na wynik finansowy ZOZ-uma :

- niestabilno§é rozwigzan prawnych dotyczacych funkcjonowania 1 finansowania
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej. Stawki ryczaltowe za udzielanie
$wiadczen zdrowotnych w znacznej czedci wykonywanych procedur nie zapewniajg
odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego koniecznych w zwigzku z

ich realizacja kosztow;

- zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodow, podmiot
leczniczy ma obowigzek dokonania podwyzszenia wynagrodzen zasadniczych pracownikow
wykonujacych zawodd medyczny oraz pracownikow dzialalnosci podstawowej, ktorych
wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
ustalonego, jako iloczyn wspotczynnika pracy okreslonego w zataczniku do ustawy i kwoty
przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym
ustalenie. Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia skutkuje pogorszeniem sytuacji

finansowej bez zabezpieczenia srodkow na ten cel;

- nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom

kontraktu z NFZ;

- problem z niedoborem kadry — konsekwencja niskiej dostgpnosci personelu medycznego,
w szezegolnosei lekarzy specjalistow, jest wywierana na zaklad presja placowa, rosngce
wynagrodzenia wraz z pochodnymi z kolei przekladaja si¢ na wzrost kosztow

funkcjonowania ZOZ —u;

- w kontekécie wyniku finansowego, jak réwniez ptynnosci finansowej kluczowym dla
ZOZ-u byl i jest systematycznie rosngcy poziom cen débr i ustug, ktéry w przypadku naszej
jednostki, szczegdlnie odczuwalny jest w przypadku uméw w zakresie zewngtirznej obstugi
tj. zywienie pacjentéw, utylizacja odpadéw medycznych, podwykonawstwo medyczne.

1

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.



TABELA POSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO
FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2024-2026

Wartosc

Wartosc

Grupa Wskazniki | wskaznika

2024
1. Wskaznik
zyskownosci

netto (%) -10,00%

2. Wskaznik | '
1. Wskazniki | 2Yskownosci
. . |z dziatalnosci
zyskownosci o
operacyjnej

(%) -9,00%
3. Wskaznik
zyskownosci

aktywow (%)

-11,00% ol
1. Razem 0

2. Wskazniki
ptynnosci

1. Wskaznik
biezacej
ptynnosci

2. Wskaznik
szybkiej
ptynnosci

0,48

2.Razem

3. Wskazniki
efektywnosci

1. Wskaznik
rotacji nalez-
nosci (w
dniach)

2. Wskaznik

rotacji zobo-
wigzan (w
dniach)

. 3000]|

36,00

4. Wskazniki
zadtuzenia

1. Wskazniki
zadtuzenia
aktywow (%)

3. Razem

10

32,00%

2. Wskaznik
wyptacalnosci

‘ taczna wartos¢ punktéw

‘4, Razem

Zespot Opieki Zdrowotnej w Nidzicy uzyskat taczng warto$¢ punktéw w ilosei:

20241, - 20 na maksymalnych 70 zgodnie z rozporzadzeniem, co stanowi 28,6%
20251, — 20 na maksymalnych 70 zgodnie z rozporzadzeniem, co stanowi 28,6%
2026r. — 45 na maksymalnych 70 zgodnie z rozporzadzeniem, co stanowi 64,3%

Ocena wskaznikow na lata 2024-2026 wskazuje na trudng sytuacje ekonomiczno-finansows.



Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscig Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nidzicy jest dzialalno$é lecznicza
polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow publicznych.

Z0Z nie jest jednostka nastawiona na osigganie zysku.

Zasadniczym celem dziatania jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty
potrzeb mieszkancéw Powiatu Nidzickiego w zakresie ochrony zdrowia w ramach

gwarantowanych przez Pafistwo $wiadczen zdrowotnych.

ZOZ Nidzica na biezaco analizuje swojg sytuacje finansows i doktada wiele staran, aby
rownowazy¢ swoje koszty przychodami. Jednak obecna sytuacja wymaga wdrozenie dziatan

naprawezych.

Nidzica, dnia 23.05.2024r.
Sporzqdzita: Iwona Dwérznik — Gi, Ksiggowy
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Dyrektor ZOZ Nidzica






